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1. OBJETIVO

Definir as diretrizes corporativas para a Gestdo Orcamentéria e de Custos na Irmandade da Santa

Casa de Misericérdia de Curitiba (ISCMC) e suas administradas, cuja diretriz é otimizar o processo

decisorio garantindo informacdes adequadas aos gestores em busca de uma eficacia gerencial,

assegurando a continuidade do negdcio da instituicao.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a toda estrutura organizacional da Irmandade da Santa Casa de Misericérdia

de Curitiba (ISCMC) e suas Unidades administradas.

3. DIRETRIZES

3.1.

Gestdo Orcamentaria

Assegurar que 0 orcamento programa seja elaborado mediante a previsdo de
sustentabilidade das receitas e despesas da ISCMC e suas administradas;

Assegurar o0 acompanhamento do orgamento programa mensal e acumulado;
Assegurar que os registros financeiros e contabeis sejam precisos e fiéis as suas devidas
classificacbes, ficando proibida qualquer forma de adulteracdo/falsificacdo das
informag0des apresentadas;

Assegurar o envio das informagdes de resultado aos Diretores e Gerentes da ISCMC e
suas administradas;

Garantir que todas as oscilacdes de resultado comparado ao or¢amento programa
estejam justificadas pelos setores responsaveis;

Assegurar que o0 orcamento programa esteja estratificado por centros de custos;
Assegurar que o plano de recuperagdo esteja alienado ao equilibrio sustentavel do
or¢camento programa;

Assegurar o recebimento das evidéncias realizadas do plano de recuperacdo e que
estejam arquivadas na Controladoria e Custos;

Assegurar que o0 orcamento programa e o plano de recuperacdo sejam elaborados com
metas especificas, facilmente mensuraveis, alcancaveis, desafiadoras e com prazo
determinado;

Garantir o engajamento da Diretoria e Geréncias na elaboragédo do orcamento programa
e plano de recuperacéo;

Garantir a seguranca e o sigilo das informacoes;
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Gestédo de Custos

Garantir o planejamento e acompanhamento da execucéo das atividades da gestao de
custos;

Assegurar a busca da eficiéncia da gestao de custos como mecanismo de controle para
tomada de deciséo e como forma de transparéncia;

Assegurar que os estudos de custos apresentados estejam de acordo com a realidade
da ISCMC e suas administradas;

Assegurar a otimizacdo dos recursos, sem comprometer a funcionalidade e qualidade
dos servicos;

Assegurar que o resultado da apuragdo de custos deve ser utilizado em estudos de
viabilidades em geral;

Garantir a disseminacdo dos custos por centro de resultado ao conhecimento de cada
Diretoria e Geréncia da ISCMC e suas administradas;

Assegurar que o0 bom desempenho da gestdo de custos, depende do comprometimento
de todos e do fornecimento adequado das informacdes estratégicas necessarias e com
qualidade;

Assegurar a seguranca e o sigilo das informacdes;

DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica de Gestdo de Orcamentaria e Custos passa a vigorar a partir da sua

publicacéo;

Ficam canceladas todas as diretrizes anteriores divergentes a presente politica;

Os casos omissos nesta politica devem ser submetidos as Diretorias Corporativas para

deliberacdes junto aos responsaveis, respeitando o quanto disposto na Matriz de Alcadas de

Aprovacao.

DOCUMENTOS CORRELACIONADOS

Cédigo de Etica e Conduta da ISCMC;

Manual de Algadas Financeiras

ANEXOS

N&o se aplica.



